
««ΗΗ συμβολήσυμβολή τηςτης καινοτομίαςκαινοτομίας
στηνστην πρόοδοπρόοδο μίαςμίας εταιρίαςεταιρίας, , 
παρουσίασηπαρουσίαση τηςτης πιλοτικήςπιλοτικής
διαδικασίαςδιαδικασίας ανάπτυξηςανάπτυξης νέωννέων

προϊόντωνπροϊόντων»»
ΑντώνηςΑντώνης ΚολημενάκηςΚολημενάκης,,

ΕρευνητήςΕρευνητής στοστο ΙνστιτούτουΙνστιτούτου ΑστικούΑστικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος καικαι
ΑνθρώπινουΑνθρώπινου ΔυναμικούΔυναμικού τουτου ΠαντείουΠαντείου ΠανεπιστημίουΠανεπιστημίου..



ΟιΟι ΜΜΕΜΜΕ δενδεν αναπτύσσουναναπτύσσουν νέανέα
προϊόνταπροϊόντα γιατίγιατί……

•• ΦοβούνταιΦοβούνται τοτο ρίσκορίσκο
•• ΦοβούνταιΦοβούνται τοτο κόστοςκόστος
•• ΦοβούνταιΦοβούνται τοτο οικονομικόοικονομικό αποτέλεσμααποτέλεσμα
•• ΦοβούνταιΦοβούνται τηντην οργάνωσηοργάνωση τηςτης διαδικασίαςδιαδικασίας
•• ΦοβούνταιΦοβούνται τηντην απαιτούμενηαπαιτούμενη υποστήριξηυποστήριξη ((δημόσιαδημόσια
ήή ιδιωτικήιδιωτική))

…… ΔΕΝΔΕΝ ΞΕΡΟΥΝΞΕΡΟΥΝ ΤΟΤΟ ΠΑΙΧΝΙΔΙΠΑΙΧΝΙΔΙ



ΣυνήθηΣυνήθη αποτελέσματααποτελέσματα
•• ΑποφασίζουνΑποφασίζουν γιαγια ΝέαΝέα ΠροϊόνταΠροϊόντα βάσειβάσει άτυπωνάτυπων
εισηγήσεωνεισηγήσεων απόαπό στελέχηστελέχη, , πελάτεςπελάτες προμηθευτέςπρομηθευτές ήή βάσειβάσει
έμπνευσηςέμπνευσης

•• ΠροσαρμόζουνΠροσαρμόζουν τοτο πλάνοπλάνο παραγόμενωνπαραγόμενων προϊόντωνπροϊόντων βάσειβάσει
τουτου υπάρχοντοςυπάρχοντος προσωπικούπροσωπικού καικαι ((κυρίωςκυρίως) ) παραγωγικούπαραγωγικού
εξοπλισμούεξοπλισμού πουπου αποκτήθηκεαποκτήθηκε βάσειβάσει συγκυριώνσυγκυριών ήή
προηγούμενωνπροηγούμενων πλάνωνπλάνων

……ΧρεώνουνΧρεώνουν στοστο R&D R&D τηντην αποτυχίααποτυχία έργωνέργων πουπου μπορείμπορεί νανα
ήτανήταν εκεκ προοιμίουπροοιμίου καταδικασμένακαταδικασμένα λόγωλόγω άτυπουάτυπου ήή
ανασφαλούςανασφαλούς σχεδιασμούσχεδιασμού



ΤιΤι θαθα τουςτους ενθάρρυνεενθάρρυνε ίσωςίσως;;
ΓΝΩΣΗΓΝΩΣΗ ΟΤΙΟΤΙ ΗΗ ΑΝΠΑΝΠ ΕΙΝΑΙΕΙΝΑΙ ΔΟΜΗΜΕΝΗΔΟΜΗΜΕΝΗ
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ

•• ΔυνατότηταΔυνατότητα νανα ελέγχουνελέγχουν τηντην διαδικασίαδιαδικασία στηνστην εξέλιξηεξέλιξη τηςτης
καικαι τηντην προοπτικήπροοπτική επιτυχίαςεπιτυχίας μεμε οργανωμένοοργανωμένο τρόποτρόπο

•• ΠροχωρώνταςΠροχωρώντας απόαπό φθηνέςφθηνές--ασφαλείςασφαλείς προςπρος ακριβέςακριβές
ανασφαλείςανασφαλείς διαδικασίεςδιαδικασίες

•• ΠαύσηΠαύση τηςτης διαδικασίαςδιαδικασίας ΑΝΠΑΝΠ ότανόταν υπάρχουνυπάρχουν ενδείξειςενδείξεις
αποτυχίαςαποτυχίας



ΚίνητραΚίνητρα

•• ΠρωταρχικόςΠρωταρχικός σκοπόςσκοπός τωντων επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων ηη
ικανοποίησηικανοποίηση τωντων αναγκώναναγκών καικαι τάσεωντάσεων τωντων
καταναλωτώνκαταναλωτών

•• ΗΗ ανάπτυξηανάπτυξη νέωννέων προϊόντωνπροϊόντων είναιείναι σύμφωνησύμφωνη μεμε τητη
στρατηγικήστρατηγική τωντων περισσότερωνπερισσότερων επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων
((ανεξάρτηταανεξάρτητα απόαπό τοτο μέγεθοςμέγεθος ήή τηντην ύπαρξηύπαρξη
τμήματοςτμήματος ΕΕ&&ΑΑ))



ΑνικανοποίητεςΑνικανοποίητες ανάγκεςανάγκες

•• ΚινητοποίησηΚινητοποίηση καικαι εύρεσηεύρεση οικονομικώνοικονομικών πόρωνπόρων..
•• ΠρόσβασηΠρόσβαση σεσε καινοτόμουςκαινοτόμους πελάτεςπελάτες ήή καικαι αγορέςαγορές..
•• ΕύρεσηΕύρεση καικαι κινητοποίησηκινητοποίηση κατάλληλουκατάλληλου
ανθρώπινουανθρώπινου δυναμικούδυναμικού..

•• ΠροστασίαΠροστασία τηςτης τεχνογνωσίαςτεχνογνωσίας
•• ΔιάχυσηΔιάχυση τηςτης τεχνογνωσίαςτεχνογνωσίας ήή δικτύωσηδικτύωση
•• ΕύρεσηΕύρεση ήή χρήσηχρήση νέωννέων τεχνολογιώντεχνολογιών



ΟδικόςΟδικός ΧάρτηςΧάρτης ΑΝΠΑΝΠ
•• ΟΟ ΟδικόςΟδικός ΧάρτηςΧάρτης ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης ΝέωνΝέων ΠροϊόντωνΠροϊόντων τουτου NPDNPD--NETNET
προήλθεπροήλθε απόαπό τοντον εμπλουτισμόεμπλουτισμό καικαι τηντην αλλαγήαλλαγή ενόςενός μικρούμικρού καικαι πιοπιο
απλούαπλού χάρτηχάρτη οο οποίοςοποίος είχεείχε αναπτυχθείαναπτυχθεί γιαγια τοτο έργοέργο INVENTINVENT τοτο
2003 2003 καικαι πουπου περιλάμβανεπεριλάμβανε 5 5 ΕπίπεδαΕπίπεδα καικαι ΑξιολογήσειςΑξιολογήσεις..
((http://http://center.innovate.gr/roadmap.php?Langcenter.innovate.gr/roadmap.php?Lang==En&RMIDEn&RMID=1=1 ).).

•• ΕίναιΕίναι βασισμένοςβασισμένος στηνστην μεθοδολογίαμεθοδολογία ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης ΝέωνΝέων ΠροίώντωνΠροίώντων
StageStage--Gate Gate τουτου Cooper Cooper καικαι EdgettEdgett.( .( www.stagewww.stage--gate.comgate.com ))

•• ΟΟ ΟδικόςΟδικός ΧάρτηςΧάρτης ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης ΝέωνΝέων ΠροϊόντωνΠροϊόντων τουτου NPDNPD--NETNET
(http://www.vrc.gr:8080/npd(http://www.vrc.gr:8080/npd--net/en/npd/index.html)net/en/npd/index.html)
περιλαμβάνειπεριλαμβάνει 7 7 ΕπίπεδαΕπίπεδα καικαι 7 7 ΑξιολογήσειςΑξιολογήσεις έχονταςέχοντας περισσότεραπερισσότερα
εργαλείαεργαλεία καικαι πληροφορίεςπληροφορίες γιαγια τιςτις επιμέρουςεπιμέρους διαδικασίεςδιαδικασίες ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης
ΝέωνΝέων ΠροϊόντωνΠροϊόντων συγκρινόμενοςσυγκρινόμενος μεμε τοντον αρχικόαρχικό..

http://www.vrc.gr:8080/npd
http://www.vrc.gr:8080/npd


ΕπίπεδαΕπίπεδα ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη

•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 1: 1: ΓέννησηΓέννηση ΙδεώνΙδεών
•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 2: 2: ΣύγκρισηΣύγκριση καικαι ΑξιολόγησηΑξιολόγηση ΙδεώνΙδεών

•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 3: 3: ΑνάπτυξηΑνάπτυξη ΈννοιαςΈννοιας ΝέουΝέου ΠροϊόντοςΠροϊόντος
καικαι ΑξιολόγησήΑξιολόγησή τηςτης

•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 4: 4: ΕπιχειρηματικήΕπιχειρηματική ΑνάλυσηΑνάλυση
•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 5: 5: ΑξιολόγησηΑξιολόγηση ΠροϊόντοςΠροϊόντος

•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 6: 6: ΤεχνικήΤεχνική ΕφαρμογήΕφαρμογή
•• ΕπίπεδοΕπίπεδο 7: 7: ΕμπορευματοποίησηΕμπορευματοποίηση τουτου ΠροϊόντοςΠροϊόντος



ΕπίπεδοΕπίπεδο 1: 1: ΓέννησηΓέννηση ΙδεώνΙδεών

•• ΗΗ γέννησηγέννηση ιδεώνιδεών αποτελείαποτελεί μίαμία δημιουργικήδημιουργική
διαδικασίαδιαδικασία στηνστην οποίαοποία παράγονταιπαράγονται όσονόσον τοτο
δυνατόνδυνατόν περισσότερεςπερισσότερες ιδέεςιδέες γιαγια έναένα νέονέο προϊόνπροϊόν. . 

•• ΟΟ σκοπόςσκοπός τουτου ΕπιπέδουΕπιπέδου 1 1 είναιείναι ηη παραγωγήπαραγωγή ιδεώνιδεών
καικαι ηη διαχείρισηδιαχείριση τουςτους μεμε τέτοιοτέτοιο τρόποτρόπο ώστεώστε νανα
είναιείναι εύκοληεύκολη ηη αξιολόγησήαξιολόγησή τουςτους στοστο επόμενοεπόμενο
ΕπίπεδοΕπίπεδο τουτου ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 2: 2: ΣύγκρισηΣύγκριση καικαι ΑξιολόγησηΑξιολόγηση
ΙδεώνΙδεών

ΌτανΌταν όλεςόλες οιοι ιδέεςιδέες γιαγια νέανέα προϊόνταπροϊόντα συγκεντρωθούνσυγκεντρωθούν, , 
θαθα πρέπειπρέπει νανα γίνειγίνει κάποιακάποια ταξινόμησηταξινόμηση, , αξιολόγησηαξιολόγηση
καικαι εξέτασήεξέτασή τουςτους ώστεώστε γενικέςγενικές έννοιεςέννοιες νέωννέων
προϊόντωνπροϊόντων νανα μπορέσουνμπορέσουν νανα αναπτυχθούναναπτυχθούν. . ΗΗ
παραπάνωπαραπάνω διαδικασίαδιαδικασία ονομάζεταιονομάζεται ««ΣύγκρισηΣύγκριση καικαι
ΑξιολόγησηΑξιολόγηση ΙδεώνΙδεών»» (Screening) (Screening) καικαι αποτελείαποτελεί τοτο
πρόβλημαπρόβλημα τοτο οποίοοποίο καλείταικαλείται οο χρήστηςχρήστης νανα λύσειλύσει
σεσε αυτόαυτό τοτο επίπεδοεπίπεδο..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 3: 3: ΑνάπτυξηΑνάπτυξη ΈννοιαςΈννοιας ΝέουΝέου
ΠροϊόντοςΠροϊόντος καικαι ΑξιολόγησήΑξιολόγησή τηςτης

ΜόλιςΜόλις μιαμια ιδέαιδέα γιαγια νέονέο προϊόνπροϊόν επιλεχθείεπιλεχθεί μέσωμέσω τηςτης
διαδικασίαςδιαδικασίας πουπου περιγράφεταιπεριγράφεται σταστα ΕπίπεδαΕπίπεδα 1 1 καικαι 2, 2, μιαμια
έννοιαέννοια προϊόντοςπροϊόντος θαθα πρέπειπρέπει νανα αναπτυχθείαναπτυχθεί έτσιέτσι ώστεώστε έναένα
πλήρεςπλήρες προϊόνπροϊόν νανα μπορείμπορεί νανα προκύψειπροκύψει σταστα μεταγενέστεραμεταγενέστερα
ΕπίπεδαΕπίπεδα τουτου ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη. . ΈτσιΈτσι τοτο πρόβλημαπρόβλημα πουπου
καλείταικαλείται κάποιοςκάποιος νανα αντιμετωπίσειαντιμετωπίσει σεσε αυτόαυτό τοτο ΕπίπεδοΕπίπεδο
είναιείναι ηη ανάπτυξηανάπτυξη τηςτης έννοιαςέννοιας τουτου προϊόντοςπροϊόντος καικαι ηη
αξιολόγησήαξιολόγησή τηςτης. . ΗΗ έννοιαέννοια τουτου προϊόντοςπροϊόντος θαθα πρέπειπρέπει νανα
είναιείναι ηη καλύτερηκαλύτερη δυνατήδυνατή καικαι αυτόαυτό επιτυνχάνεταιεπιτυνχάνεται μέσαμέσα απόαπό
τηντην χρήσηχρήση τωντων εργαλείωνεργαλείων πουπου παρέχονταιπαρέχονται στονστον ΟδικόΟδικό
ΧάρτηΧάρτη..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 3: 3: ΑνάπτυξηΑνάπτυξη ΈννοιαςΈννοιας ΝέουΝέου
ΠροϊόντοςΠροϊόντος καικαι ΑξιολόγησήΑξιολόγησή τηςτης

ΗΗ ανάπτυξηανάπτυξη τηςτης έννοιαςέννοιας τουτου νέουνέου προϊόντοςπροϊόντος περιλαμβάνειπεριλαμβάνει
•• ΤονΤον ορισμόορισμό τηςτης αγοράςαγοράς καικαι τουτου καταναλωτικούκαταναλωτικού κοινούκοινού..
•• ΤηνΤην αναγνώρισηαναγνώριση τωντων ανταγωνιστώνανταγωνιστών καικαι τηντην δημιουργίαδημιουργία
ενόςενός ανταγωνιστικούανταγωνιστικού σχεδίουσχεδίου..

•• ΤονΤον ορισμόορισμό ενόςενός αρχικούαρχικού σχεδίουσχεδίου τεχνικήςτεχνικής ανάπτυξηςανάπτυξης..
•• ΤηνΤην εκτίμησηεκτίμηση τωντων απαιτούμενωναπαιτούμενων πόρωνπόρων..
•• ΤηνΤην δημιουργίαδημιουργία ενόςενός αρχικούαρχικού επιχειρηματικούεπιχειρηματικού σχεδίουσχεδίου



ΕπίπεδοΕπίπεδο 3: 3: ΑνάπτυξηΑνάπτυξη ΈννοιαςΈννοιας ΝέουΝέου
ΠροϊόντοςΠροϊόντος καικαι ΑξιολόγησήΑξιολόγησή τηςτης

ΟιΟι διαδικασίεςδιαδικασίες αξιολόγησηςαξιολόγησης χωρίζονταιχωρίζονται σεσε 3 3 κατηγορίεςκατηγορίες::
•• ΣεΣε αυτέςαυτές κατάκατά τιςτις οποίεςοποίες οιοι έννοιεςέννοιες νέωννέων προϊόντωνπροϊόντων
παρουσιάζονταιπαρουσιάζονται στουςστους μελλοντικούςμελλοντικούς πελάτεςπελάτες απόαπό τουςτους
οποίουςοποίους αξιολογούνταιαξιολογούνται..

•• ΣεΣε αυτέςαυτές κατάκατά τιςτις οποίεςοποίες οιοι ««έννοιεςέννοιες»» τωντων νέωννέων προϊόντωνπροϊόντων
εισάγονταιεισάγονται σεσε μέρημέρη μεμε παραπλήσιαπαραπλήσια προϊόνταπροϊόντα καικαι
αξιολογούνταιαξιολογούνται εκείεκεί..

•• ΣεΣε αυτέςαυτές κατάκατά τιςτις οποίεςοποίες ηη έννοιαέννοια αποτελείαποτελεί σχεδόνσχεδόν έτοιμοέτοιμο
προϊόνπροϊόν καικαι κατάκατά τιςτις οποίεςοποίες αξιολογείταιαξιολογείται τοτο προϊόνπροϊόν καικαι
κατάκατά συνέπειασυνέπεια καικαι ηη έννοιαέννοια..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 4: 4: ΕπιχειρηματικήΕπιχειρηματική ΑνάλυσηΑνάλυση

ΔεδομένουΔεδομένου ότιότι ηη επιχείρησηεπιχείρηση έχειέχει μιαμια μεγάλημεγάλη ιδέαιδέα
γιαγια έναένα νέονέο προϊόνπροϊόν, , ηη έννοιαέννοια τουτου προϊόντοςπροϊόντος έχειέχει
αναπτυχθείαναπτυχθεί, , ηη εμπορικήεμπορική στρατηγικήστρατηγική φαίνεταιφαίνεται νανα
είναιείναι εφικτήεφικτή, , τοτο επόμενοεπόμενο βήμαβήμα στηνστην ανάπτυξηανάπτυξη τουτου
προϊόντοςπροϊόντος, , είναιείναι νανα ελεγχθείελεγχθεί εάνεάν οιοι πόροιπόροι γιαγια τηντην
χρηματοδότησηχρηματοδότηση υπάρχουνυπάρχουν γιαγια νανα υποστηρίξουνυποστηρίξουν
έναένα πρόγραμμαπρόγραμμα ανάπτυξηςανάπτυξης..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 4: 4: ΕπιχειρηματικήΕπιχειρηματική ΑνάλυσηΑνάλυση

ΗΗ 44ηη ΑξιολόγησηΑξιολόγηση,, εξετάζειεξετάζει τοντον τρόποτρόπο ήή τουςτους τρόπουςτρόπους
ανάπτυξηςανάπτυξης τηςτης επιλεγμένηςεπιλεγμένης έννοιαςέννοιας σεσε έναένα νέονέο προϊόνπροϊόν
καικαι τοντον τρόποτρόπο πουπου ολόκληροολόκληρο τοτο έργοέργο σχεδιάζεταισχεδιάζεται
όσονόσον αφοράαφορά τουςτους χρονικούςχρονικούς περιορισμούςπεριορισμούς. . ΕπίσηςΕπίσης
αξιολογείταιαξιολογείται οο τρόποςτρόπος εύρεσηςεύρεσης τωντων απαραίτητωναπαραίτητων
πόρωνπόρων, , τηςτης χρήσηςχρήσης ήή τηςτης αναδιανομήςαναδιανομής τουςτους ώστεώστε νανα
ανταποκριθούνανταποκριθούν στιςστις ανάγκεςανάγκες τουτου έργουέργου..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 4: 4: ΕπιχειρηματικήΕπιχειρηματική ΑνάλυσηΑνάλυση

• Μετά το τέλος του 4ου Επιπέδου ο χρήστης θα πρέπει
να έχει:

• Μία ιδέα για ένα νέο προϊόν.
• Μία έννοια του νέου προϊόντος η οποία μπορεί να

παραχθεί και είναι εν δυνάμει κερδοφόρα. 
• Μία εκτίμηση των χρημάτων που θα απαιτηθούν για να

αναπτυχθεί η έννοια του νέου Προϊόντος σε κανονικό
προϊόν.

• Μία εκτίμηση από πού θα προέλθουν τα απαιτούμενα
χρήματα.

• Μία πιθανή αγορά για το νέο προϊόν.



ΕπίπεδοΕπίπεδο 5: 5: ΑξιολόγησηΑξιολόγηση ΠροϊόντοςΠροϊόντος

ΟΟ έλεγχοςέλεγχος καικαι ηη αξιολόγησηαξιολόγηση τουτου νέουνέου προϊόντοςπροϊόντος μπορείμπορεί νανα γίνειγίνει σεσε
όλαόλα τατα ΕπίπεδαΕπίπεδα τουτου ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη ήή τηςτης διαδικασίαςδιαδικασίας ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης
ΝέωνΝέων ΠροϊόντωνΠροϊόντων. . 
ΑνεξάρτηταΑνεξάρτητα απόαπό τοτο ΕπίπεδοΕπίπεδο ήή στάδιοστάδιο ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης τουτου ΝέουΝέου
ΠροϊόντοςΠροϊόντος ηη αξιολόγησήαξιολόγησή τουτου θαθα πρέπειπρέπει νανα βασίζεταιβασίζεται σεσε τρίατρία
πράγματαπράγματα: : τηντην στρατηγικήστρατηγική αξιολόγησηςαξιολόγησης, , μίαμία σειράσειρά επιλεγμένωνεπιλεγμένων
τεσττεστ καικαι τηντην διεξαγωγήδιεξαγωγή αυτώναυτών τωντων επιλεγμένωνεπιλεγμένων τεσττεστ..
ΤαΤα είδηείδη τωντων αξιολογήσεωναξιολογήσεων / / τεσττεστ τατα οποίαοποία μπορούνμπορούν νανα
πραγματοποιηθούνπραγματοποιηθούν είναιείναι τατα παρακάτωπαρακάτω::

•• ΤεστΤεστ / / αξιολόγησηαξιολόγηση ιδέαςιδέας νέουνέου προϊόντοςπροϊόντος
•• ΤεστΤεστ / / αξιολόγησηαξιολόγηση τηςτης έννοιαςέννοιας τουτου νέουνέου προϊόντοςπροϊόντος
•• ΤεστΤεστ πρωτότυπωνπρωτότυπων
•• ΑξιολόγησηΑξιολόγηση τηςτης ανάπτυξηςανάπτυξης τουτου νέουνέου προϊόντοςπροϊόντος καικαι τηςτης παραγωγήςπαραγωγής
τουτου



ΕργαλείαΕργαλεία καικαι ΤεχνικέςΤεχνικές 55ουου ΕπιπέδουΕπιπέδου

ΣτοΣτο 55οο ΕπίπεδοΕπίπεδο τουτου ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη
περιλαμβάνονταιπεριλαμβάνονται τατα ακόλουθαακόλουθα::

•• ΠληροφορίεςΠληροφορίες γιαγια τηντην ταχείαταχεία ανάπτυξηανάπτυξη
πρωτοτύπωνπρωτοτύπων

•• ΤεχνικέςΤεχνικές γιαγια τηντην ταχείαταχεία ανάπτυξηανάπτυξη πρωτοτύπωνπρωτοτύπων
•• ΜεθοδολογίεςΜεθοδολογίες αξιολόγησηςαξιολόγησης
•• ΠληροφορίεςΠληροφορίες γιαγια τατα διάφοραδιάφορα μάρκετινγκμάρκετινγκ τεσττεστ καικαι
γιαγια τηντην δημιουργίαδημιουργία τουτου σχεδίουσχεδίου μάρκετινγκμάρκετινγκ. . 



ΑξιολόγησηΑξιολόγηση 55ουου ΕπιπέδουΕπιπέδου

ΗΗ 55ηη ΑξιολόγησηΑξιολόγηση αξιολογείαξιολογεί τοντον τρόποτρόπο μεμε τοντον οποίοοποίο
έναένα πρωτότυποπρωτότυπο προϊόντωνπροϊόντων κατασκευάζεταικατασκευάζεται καικαι
πώςπώς αυτόαυτό τοτο πρωτότυποπρωτότυπο εξετάζεταιεξετάζεται όσονόσον αφοράαφορά
τιςτις απαιτήσειςαπαιτήσεις ττηςης λειτουργίαςλειτουργίας καικαι τηςτης αγοράςαγοράς
όπωςόπως αυτέςαυτές έχουνέχουν τεθείτεθεί σταστα προηγούμεναπροηγούμενα ΕπίπεδαΕπίπεδα
τουτου ΟδικούΟδικού ΧάρτηΧάρτη. . ΕπίσηςΕπίσης εξετάζονταιεξετάζονται οιοι τρόποιτρόποι
τηςτης διαδικασίαςδιαδικασίας ανάπτυξηςανάπτυξης καικαι τατα αποτελέσματααποτελέσματα
αυτώναυτών τωντων δοκιμώνδοκιμών αξιολογούνταιαξιολογούνται..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 6 : 6 : ΤεχνικήΤεχνική ΕφαρμογήΕφαρμογή

ΣεΣε αυτόαυτό τοτο επίπεδοεπίπεδο τοτο προϊόνπροϊόν κατασκευάζεταικατασκευάζεται σεσε
μεγάλεςμεγάλες ποσότητεςποσότητες έτσιέτσι ώστεώστε νανα μπορείμπορεί νανα
εισαχθείεισαχθεί στηνστην επιλεγμένοεπιλεγμένο αγοράαγορά ήή στοστο τμήματμήμα τηςτης
αγοράςαγοράς. . ΤαΤα προβλήματαπροβλήματα πουπου πιθανπιθανώώςς νανα
αντιμετωπισθούναντιμετωπισθούν σεσε αυτόαυτό τοτο επίπεδοεπίπεδο
περιλαμβάνουνπεριλαμβάνουν προβλήματαπροβλήματα κατασκευήςκατασκευής ήή
διαχείρισηςδιαχείρισης παραγωγήςπαραγωγής. . 



ΑξιολόγησηΑξιολόγηση 66ουου ΕπιπέδουΕπιπέδου
ΗΗ 66ηη ΑξιολόγησηΑξιολόγηση,, αξιολογείαξιολογεί τοντον τρόποτρόπο μεμε τοντον οποίοοποίο ηη
επιλεγμένηεπιλεγμένη έννοιαέννοια καικαι τοτο προκύπτονπροκύπτον πρωτότυποπρωτότυπο
προϊόντοςπροϊόντος τελικάτελικά παράγεταιπαράγεται καικαι κατασκευάζεταικατασκευάζεται σεσε
μεγάλεςμεγάλες ποσότητεςποσότητες έτσιέτσι ώστεώστε μπορείμπορεί νανα προωθηθείπροωθηθεί σεσε
μιαμια αγοράαγορά στοστο τέλοςτέλος τουτου ΕπιπέδουΕπιπέδου 7.7.
ΗΗ χρήσηχρήση τεχνικώντεχνικών CAD/CAM, CAD/CAM, βιομηχανικούβιομηχανικού
σχεδιασμούσχεδιασμού, reverse engineering , reverse engineering καικαι ανασχεδίασηςανασχεδίασης
αξιολογαξιολογούνταιούνται..



ΕπίπεδοΕπίπεδο 7 : 7 : ΕμπορευματοποίησηΕμπορευματοποίηση
ΕάνΕάν μίαμία επιχείρησηεπιχείρηση αποφασίσειαποφασίσει τελικάτελικά τηντην εμπορευματοποίησηεμπορευματοποίηση τουτου
νέουνέου τηςτης προϊόντοςπροϊόντος καικαι τηντην εισαγωγήεισαγωγή τουτου στηνστην αγοράαγορά, , θαθα βρεθείβρεθεί
αντιμέτωπηαντιμέτωπη μεμε μεγαλύτεραμεγαλύτερα έξοδαέξοδα σεσε σύγκρισησύγκριση μεμε αυτάαυτά τηςτης
διαδικασίαςδιαδικασίας ανάπτυξηςανάπτυξης τουτου προϊόντοςπροϊόντος. . ΑνΑν καικαι ηη επιχείρησηεπιχείρηση θαθα έχειέχει
ξοδέψειξοδέψει πάραπάρα πολλάπολλά γιαγια τητη γέννησηγέννηση ιδεώνιδεών, , τηντην αξιολόγησηαξιολόγηση τουςτους, , 
τηντην επιλογήεπιλογή τηςτης τελικήςτελικής ιδέαςιδέας, , τηντην ανάπτυξηανάπτυξη τουτου προϊόντοςπροϊόντος, , τηντην
κατασκευήκατασκευή πρωτοτύπωνπρωτοτύπων καικαι τηντην αξιολόγησήαξιολόγησή τουςτους, , τατα χρήματαχρήματα πουπου
θαθα αναγκαστείαναγκαστεί νανα ξοδέψειξοδέψει σεσε αυτόαυτό τοτο επίπεδοεπίπεδο είναιείναι πολύπολύ
περισσότεραπερισσότερα....
ΣεΣε αυτόαυτό τοτο ΕπίπεδοΕπίπεδο εξετάζονταιεξετάζονται θέματαθέματα όπωςόπως::

•• ΗΗ διαφήμισηδιαφήμιση καικαι τοτο PromotionPromotion
•• ΗΗ τιμολόγησητιμολόγηση τουτου προϊόντωνπροϊόντων καικαι ηη εισαγωγήεισαγωγή τουτου σεσε μίαμία αγοράαγορά
•• ΗΗ επιλογήεπιλογή καικαι ηη διαχείρισηδιαχείριση τωντων καναλιώνκαναλιών διανομήςδιανομής
•• ΗΗ εφαρμογήεφαρμογή τουτου σχεδίουσχεδίου μάρκετινγκμάρκετινγκ..



ΑξιολόγησηΑξιολόγηση 77ουου ΕπιπέδουΕπιπέδου

ΗΗ 77ηη ΑξιολόγησηΑξιολόγηση, , πουπου είναιείναι καικαι ηη τελευταίατελευταία προτούπροτού νανα
εισαχθείεισαχθεί τοτο προϊόνπροϊόν σεσε μιαμια αγοράαγορά, , αξιολογείαξιολογεί τιςτις πτυχέςπτυχές τουτου
μάρκετινγκμάρκετινγκ τηςτης εισαγωγήςεισαγωγής τουτου προϊόντοςπροϊόντος. . ΑνΑν καικαι ηη
αξιολόγησηαξιολόγηση δενδεν είναιείναι υποχρεωτικήυποχρεωτική δεδομένουδεδομένου ότιότι τοτο
προϊόνπροϊόν ήδηήδη παράγεταιπαράγεται καικαι ηη εισαγωγήεισαγωγή τουτου στηνστην αγοράαγορά
είναιείναι επικείμενηεπικείμενη, , είναιείναι ενδεδειγμένοενδεδειγμένο νανα πραγματοποιηθείπραγματοποιηθεί
έτσιέτσι ώστεώστε τοτο προϊόνπροϊόν νανα είναιείναι όσοόσο τοτο δυνατόνδυνατόν
επιτυχέστεροεπιτυχέστερο καικαι νανα υπάρξουνυπάρξουν οιοι μέγιστεςμέγιστες επιστροφέςεπιστροφές τηςτης
επένδυσηςεπένδυσης καικαι υψηλάυψηλά κέρδηκέρδη..


